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บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน 
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจ าหน่าย 

กรมปศุสัตว์ 
ประจ าปีบัญชี 2568 

 
1. คู่สัญญา 
 

ข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานระหว่าง  
 

นายธีรลักษ์  แสงสนิท  รองปลัดกระทรวงการคลัง 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายจ่ายและหนี้สิน 
ในนามกระทรวงการคลัง 

  
 
 

กับ 
 
 
 

 

นายบุญญกฤช  ปิ่นประสงค์ 
 

 
 

 รองอธิบดีกรมปศุสัตว์ 
รักษาราชการแทนอธิบดีกรมปศุสัตว์ 
ประธานกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 
เพ่ือผลิตวัคซีนจ าหน่าย 
ในนามเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจ าหน่าย 
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2. ความเป็นมา 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจ าหน่าย จัดตั้งขึ้นตามระเบียบกรมปศุสัตว์ ว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียน 

เพ่ือผลิตวัคซีนจ าหน่าย พ.ศ. 2534  

3. วัตถุประสงค์จัดตั้ง   
เพ่ือใช้จ่ายในการผลิตวัคซีนชนิดต่าง ๆ ส าหรับจ าหน่ายใช้ป้องกันก าจัดโรคระบาดสัตว์ และด าเนินการ

ตามแผนการป้องกันและก าจัดโรคของกรมปศุสัตว์ 

4. วิสัยทัศน์   
เป็นผู้น าในการผลิตวัคซีนระดับภูมิภาคอาเซียน เพ่ือส่งเสริมปศุสัตว์ไทยอย่างอย่างยั่งยืน 

5. พันธกิจ   
5.1 ผลิตวัคซีนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ส าหรับจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ  
5.2 ปรับปรุงหน่วยงานที่สนับสนุนการด าเนินการของเงินทุนหมุนเวียน เพื่อผลิตวัคซีนจ าหน่าย

ให้มีประสิทธิภาพ และตามมาตรฐานสากล 
5.3 เสริมสร้างการเพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะบุคลากรขององค์กร 
5.4 พัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร 
5.5 วิจัยและพัฒนาวัคซีนให้ได้ตรงตามความต้องการ 
5.6 เป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านวิชาการเก่ียวกับวัคซีน ในภูมิภาคอาเซียน 

6. ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
6.1 เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑ์ที่เป็นความต้องการของตลาด ใช้ในการป้องกันและควบคุมโรค

ในสัตว์  
6.2 ด าเนินการให้หน่วยงานต่าง ๆ  ทั่วทั้งองค์กร ให้ได้รับการรับรองระบบประกันคุณภาพตามมาตรฐาน 

สากล 
6.3 พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที ่ใช้ส าหรับป้องกันและควบคุมโรคในสัตว์ให้มีคุณภาพ 

และปริมาณเพียงพอ 
6.4 พัฒนาการบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น 
6.5 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น ตอบสนองการด าเนินการภายในองค์กร

อย่างทั่วถึงและครบถ้วน 
6.6 พัฒนาการบริหารจัดการข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารองค์กร 
6.7 พัฒนาส่วนสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6.8 ผลักดันการบริหารการตลาดและการขายให้มีกลไกการตลาดที่มีประสิทธิภาพ 
6.9 ผลักดันการด าเนินการต่อสัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ ให้ได้มาตรฐาน จรรยาบรรณ และถูกต้อง

ตามพระราชบัญญัติสัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2558 และด าเนินการให้เป็นหน่วยงานกลางส าหรับ
องค์กร 
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7. ข้อสังเกตที่เกี่ยวข้อง 
7.1 ข้อสังเกตของคณะท างานจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน

ประจ าปีบัญชี 2568  
 เงินทุนควรเร่งรัดการด าเนินงานเพ่ือให้โรงงานผลิตวัคซีนและชีวภัณฑ์สัตว์ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน GMP รวมถึงการพัฒนาวัคซีนชนิดใหม่ให้ทันต่อความต้องการของเกษตรกร และสถานการณ์โรคระบาด
ในสัตว์ที่ส่งผลกระทบต่อการปศุสัตว์และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ รวมถึงการส ารวจหรือการสอบถาม  
ผู้ใช้วัคซีนเกี่ยวกับประเด็นความความเชื่อมั่นในคุณภาพของวัคซีนเมื่อเปรียบเทียบกับวัคซีนที่จ าหน่ายโดยเอกชน 

7.2 ข้อสังเกตประกอบการตรวจสอบและรับรองรายงานการเงินของทุนหมุนเวียนของส านักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ปีบัญชีล่าสุด (ปีบัญชี 2566) 

  - ไม่มี - 

8. เป้าหมายของผลการด าเนินงาน   
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจ าหน่ายมีเป้าหมายของผลการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องบรรลุในระหว่าง

ปีบัญชี 2568 ปรากฏตามตารางผลการด าเนินงานในอดีตและเป้าหมายการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือผลิตวัคซีนจ าหน่าย ประจ าปีบัญชี 2568 ดังนี้ 
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ผลการด าเนินงานในอดีตและเป้าหมายการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจ าหน่าย ประจ าปีบัญชี 2568 
 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
ค่าเกณฑ์วัด การปรบัค่า

เกณฑ์วัด 2565 2566 2567 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านที่ 1 การเงิน       10            
ตัวชี้วัดที่ 1.1 ค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อรายได้ 

จากการจ าหน่ายวัคซีน 
ร้อยละ 124.41 103.57 108.66 4 105 104 100 99.50 99 +1, 4/-0.5 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 รายได้จากการจ าหน่ายวัคซีนเทียบกับ 
แผนรายรับจากการจ าหน่ายวัคซนี 
ประจ าปีบญัชี 2568 

ร้อยละ - - 105.82 ๖ 
 

95 97.50 100 102.50 105 -/+2.5 
 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     15       

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ความส าเร็จในการผลิตวัคซีนส าหรับจ าหน่าย 
ให้ทันต่อความต้องการเพื่อป้องกันการระบาด 
ของโรคในสัตว ์

ระดับ - 
 

5.0000 5.0000 10 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

-/+1 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความส าเร็จในการปรับปรุงการให้บริการ     5       
 2.2.1 กลุม่เจ้าหนา้ที่กรมปศสุัตว ์ ระดับ 5.0000 5.0000 5.0000 2 1 2 3 4 5 -/+1 
 2.2.2 กลุม่ผู้ใช้วัคซีน ระดับ 5.0000 5.0000 5.0000 3 1 2 3 4 5 -/+1 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ     40       

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการวิจัย 
และพัฒนาวัคซีนที่เป็นความต้องการของตลาด 

ระดับ 4.0000 4.0000 4.0000 ๕ 1 2 3 4 5 -/+1 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความส าเร็จในการเร่งรดัการด าเนินการให้โรงงาน 
วัคซีนไดร้ับการรับรองมาตรฐาน GMP 

ระดับ 5.0000 5.0000 5.0000 10 1 2 3 4 5 -/+1 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความส าเร็จในการผลิตวัคซีนและแอนติเจน 
ส าหรับป้องกันโรคที่ด าเนินการควบคุม 
ป้องกันโรคระบาดสตัว์ของกรมปศุสัตว ์

ระดับ 5.0000 5.0000 5.0000 10 1 2 3 4 5 -/+1 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
ค่าเกณฑ์วัด การปรบัค่า

เกณฑ์วัด 2565 2566 2567 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วัดที่ 3.4 ความส าเร็จของโครงการขับเคลื่อนและพัฒนา 
ห้องปฏิบัติการทดสอบคณุภาพวัคซีน 
ของส านักเทคโนโลยีชีวภณัฑ์สตัว์ให้ไดร้ับ 
การรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

ระดับ 5.0000 5.0000 5.0000 10 1 2 3 
 

4 5 -/+1 

ตัวชี้วัดที่ 3.5 ความส าเร็จของการลดอัตราการสญูเสยี 
ของวัคซีนส าเร็จรูป (Finished Product) 

ระดับ - - - ๕ 1 2 3 4 5 -/+1 

ด้านที ่4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน     15       
ตัวชี้วัดที ่4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 3.2000 3.๐000 N/A 5 1 2 3 4 5 -/+1 
ตัวชี้วัดที ่4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5.0000 5.0000 N/A 5 1 2 3 4 5 -/+1 
ตัวชี้วัดที ่4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5.0000 5.0000 N/A 5 1 2 3 4 5 -/+1 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
 ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 

    10       

ตัวชี้วัดที ่5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 4.9000 5.0000 N/A 5 1 2 3 4 5 -/+1 
ตัวชี้วัดที ่5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5.0000 5.0000 N/A 5 1 2 3 4 5 -/+1 

ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง     10       
ตัวชี้วัดที ่6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจา่ย 

ที่ได้รับอนุมตั ิ
ระดับ - - - 6 1 2 3 4 5 -/+1 

ตัวชี้วัดที ่6.2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่าย 
ที่ได้รับอนุมตั ิ

ระดับ 3.0200 3.6518 N/A 4 1 2 3 4 5 -/+1 

 
 
 
 
 

หมายเหตุ : 1. ผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2567 ยังไม่ผา่นความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
               2. N/A หมายถึง อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูล 
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ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 
 

ตัวชี้วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

ด้านที่ 1 การเงิน  
ตัวชี้วัดที่ 1.1 ค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อรายได้ 

จากการจ าหน่ายวัคซีน 
 
  

พิจารณาจากค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อรายได้จากการจ าหน่ายวัคซีน  

สูตรการค านวณ 

ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน  x 100 
รายได้จากการจ าหน่ายวัคซีน 

โดยท่ี  
1. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ปรากฏตามงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน ณ สิ้นปีบัญชี 2568 ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

ค่าบ าเหน็จบ านาญ ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ต้นทุนขายสินค้าและบริการ และค่าสาธารณูปโภค ทั้งนี้ ไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายที่ปรากฏ 
เป็นรายการอยู่ในงบการเงิน  

2. รายได้จากการจ าหน่ายวัคซีน หมายถึง รายได้ที่ปรากฏตามงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน ณ สิ้นปีบัญชี 2568 ประกอบด้วย รายได้
จากการขายสินค้าและบริการ รายได้อื่น ๆ ในส่วนของรายได้ค่าน้ าประปา และรายได้ดอกเบี้ยรับ แต่ไม่รวมก าไรขาดทุนจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 
รายได้ค่าปรับ รายได้จากการรับสภาพหนี้ รายได้จากการริบหลักประกัน รายได้จากค่าสมัครสอบ รายได้จากการส่งเงินค่าวัคซีน เกิน 
รายได้รอการรับรู้จากค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ที่ได้รับบริจาค รายได้จากการขายสินทรัพย์ที่บริจาค และรับรู้รายได้จากสินทรัพย์ที่ได้รับบริจาค 

หมายเหตุ 

1. หากมีรายได้จากการรับช าระหนี้ และรายได้จากการจ าหน่ายสัตว์ทดลองจะน าไปค านวณในการปรับค่าเป้าหมายตามจริงในการประเมินผล 
2. ค่าใช้จ่ายรายการค่าวิจัยและพัฒนาจะน าไปค านวณในการปรับค่าเป้าหมายตามจริงในการประเมินผล 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 รายได้จากการจ าหน่ายวัคซีนเทียบกับ 
แผนรายรับจากการจ าหน่ายวัคซีน 
ประจ าปีบัญชี 2568 

 
 

พิจารณาจากรายได้จากการจ าหน่ายวัคซีนเทียบกับแผนรายรับจากการจ าหน่ายวัคซีน ประจ าปีบัญชี 2568 

สูตรการค านวณ 

รายได้จากการจ าหน่ายวัคซีน x 100 
แผนรายรับจากการจ าหน่ายวัคซีน  
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 โดยท่ี 

1. รายได้จากการจ าหน่ายวัคซีน หมายถึง รายได้ที่ปรากฏตามรายงานผลรายรับเงินนอกงบประมาณประเภททุนหมุนเวียน ณ สิ้นปีบัญชี 2568
จากระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (NBMS) ประกอบด้วย รายได้จากการจ าหน่ายวัคซีนโรคปากและเท้าเปื่อย รายได้จากการจ าหน่าย
วัคซีนสัมปี สกิน รายได้จากการจ าหน่ายวัคซีนอหิวาต์สุกรและกาฬโรคเป็ด รายได้จากการจ าหน่ายวัคซีนสัตว์ปีก รายได้จากการจ าหน่ายวัคซีน
แบคทีเรียและแอนติเจน 

2. แผนรายรับประจ าปีบัญชี 2568 หมายถึง ประมาณการรายรับจากระบบบริหารจัดการการเงินนอกงบประมาณ (NBMS) ประกอบด้วย รายได้
จากการจ าหน่ายจากวัคซีนโรคปากและเท้าเปื่อย รายได้จากการจ าหน่ายวัคซีนสัมปี สกิน รายได้จากการจ าหน่ายวัคซีนอหิวาต์สุกรและกาฬโรคเป็ด 
รายได้จากการจ าหน่ายวัคซีนสัตว์ปีก รายได้จากการจ าหน่ายวัคซีนแบคทีเรียและแอนติเจน ประจ าปีบัญชี 2568  

หมายเหตุ 

ในกรณีที่มีการปรับแผนในการจัดซื้อวัคซีนโรคปากและเท้าเปื่อย วัคซีนลัมปี สกิน วัคซีนอหิวาต์สุกรและกาฬโรคเป็ด วัคซีนสัตว์ปีก วัคซีนแบคทีเรีย 
และแอนติเจน จากส านักควบคุม ป้องกัน และบ าบัดโรคสัตว์ (งบป้องกัน) และส านักงานปศุสัตว์เขต (งบเพื่อจ าหน่าย) ให้เงินทุนปรับเป้าหมาย 
แผนรายรับ ประจ าปีบัญช ี2568 ลงได้ ทั้งนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้อ านวยการส านักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ 
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ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ความส าเร็จในการผลิตวัคซีนส าหรับจ าหน่าย 

ให้ทันต่อความต้องการเพื่อป้องกันการระบาด
ของโรคในสัตว ์

 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการส่งมอบวัคซีน ส าหรับงบเพื่อจ าหน่ายตามความต้องการของปศุสัตว์เขต 1 - 9 ในแต่ละเดือน โดยส่งมอบ
ให้แก่ปศุสัตว์เขต ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และติดตามข้อมูลการเกิดโรคระบาดสัตว์ 

เกณฑ์การประเมินผล 

สามารถจัดส่งวัคซีนส าหรับจ าหน่ายตามจ านวนความต้องการภายใน 20 วันท าการ คิดเป็นร้อยละ 80 
และติดตามข้อมูลการเกิดโรคระบาดสัตว์ 

เทียบเท่าระดับ 1 

สามารถจัดส่งวัคซีนส าหรับจ าหน่ายตามจ านวนความต้องการภายใน 20 วันท าการ คิดเป็นร้อยละ 90 
และติดตามข้อมูลการเกิดโรคระบาดสัตว์ 

เทียบเท่าระดับ 2 

สามารถจัดส่งวัคซีนส าหรับจ าหน่ายตามจ านวนความต้องการภายใน 20 วันท าการ คิดเป็นร้อยละ 100 
และติดตามข้อมูลการเกิดโรคระบาดสัตว์ 

เทียบเท่าระดับ 3 

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 สามารถจัดส่งวัคซีนส าหรับจ าหน่ายตามจ านวนความต้องการ โดยมีระยะเวลา
ลดลงกว่าเดิม 10% (ภายใน ๑๘ วันท าการ) และน าข้อมูลที่พบจากการติดตามการเกิดโรคระบาดสัตว์
มาวิเคราะห์ช่องว่างในการปรับปรุง และก าหนดแผนการพัฒนาการด าเนินงาน ทั้งในด้านการวิจัย การผลิต
วัคซีนและส่งเสริมการใช้วัคซีนเพื่อป้องกันโรคในสัตว์  ให้สอดคล้องกับสถานการณ์โรคระบาดสัตว์ 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนเพื่อขอความเห็นชอบ 

เทียบเท่าระดับ 4 

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 จัดท าฐานข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ความต้องการใช้วัคซีนที่แท้จริง โดยมีองค์ประกอบ
ของการวิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวังของเกษตรกรผู้ใช้วัคซีนที่ครบถ้วน และจัดท ามาตรฐาน
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน (Service Level Agreement : SLA) และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุน
เพื่อขอความเห็นชอบ 

เทียบเท่าระดับ 5 

หมายเหตุ 
1. เงินทุนหมุนเวียนต้องสรุปความต้องการส าหรับงบเพื่อจ าหน่ายของปศุสัตว์เขต 1 - 9 (รายเขต) ภายในวันที่ 5 ของเดือน และสรุปผลการด าเนินงาน

จัดส่งวัคซีนส าหรับงบเพื่อจ าหน่ายปศุสัตว์เขต 1 - 9 (รายเขต) ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป ทั้งนี้ ต้องมีหลักฐานที่แสดงถึงการที่ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียนรับทราบรายงานดังกล่าวด้วย  

2. เงินทุนหมุนเวียนต้องแสดงถึงกระบวนการในการติดตามการเกิดโรคของสัตว์ท่ีได้รับวัคซีนที่มีความน่าเช่ือถือ และมั่นใจได้ว่าการติดตามมีความถูกต้อง 
3. ข้อมูลการติดตามการเกิดโรคระบาดสัตว์ต้องมีความสอดคล้องกับรายงานการเกิดโรคระบาดในสัตว์จาก ส านักควบคุม ป้องกันและบ าบัดโรคสัตว์  

ไปท่ีองค์การโรคระบาดสัตว์ระหว่างประเทศ (World Organisation for Animal Health : WOAH)  
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 4. ฐานข้อมูลเสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อวิเคราะห์ความต้องการใช้วัคซีนท่ีแท้จริงมีองค์ประกอบท่ีส าคัญอย่างน้อย ดังน้ี 
4.1 การส ารวจความต้องการ ความคาดหวัง ของเกษตรกรผู้ใช้วัคซีนโดยตรงเพื่อเข้าใจความต้องการ ความคาดหวัง และปัญหาอุปสรรคที่แท้จริง 
4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล เช่น ข้อมูลทางการตลาด ข้อมูลการใช้วัคซีนในอดีตและรายงานวิจัยต่าง ๆ เพื่อหาแนวโน้มและรูปแบบของความต้องการ

ของเกษตรกรผู้ใช้วัคซีน 
4.3 การรวบรวมเสียงของเกษตรกรผู้ใช้วัคซีน เช่น รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และค าติชมเพื่อความเข้าใจความต้องการ ความคาดหวัง 

ของเกษตรกรผู้ใช้วัคซีน 
4.4 การวิเคราะห์ผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจ วิเคราะห์ว่าสังคมและเศรษฐกิจมีผลต่อความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าเกษตรกร

ผู้ใช้วัคซีนอย่างไร 
4.5 การพิจารณาแนวโน้มและเทรนด์ เช่น แนวโน้มทางเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงในตลาด การวิเคราะห์แนวโน้มความต้องการเปรียบเทียบ

กับตลาดโดยรวม และเทรนด์ทางธุรกิจที่อาจมีผลต่อความต้องการของเกษตรกรผู้ใช้วัคซีนในอนาคต 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความส าเร็จในการปรับปรุงการให้บริการ 
 2.2.1 กลุ่มเจ้าหน้าท่ีกรมปศุสัตว ์
 2.2.2 กลุ่มผู้ใช้วัคซีน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการปรับปรุงการให้บริการ 2 กลุ่ม ได้แก่ 
1. กลุ่มเจ้าหน้าที่กรมปศุสัตว์ ประกอบด้วย ส านักควบคุมป้องกันและบ าบัดโรคสัตว์ ปศุสัตว์เขต ปศุสัตว์อ าเภอ ปศุสัตว์จังหวัด 
2. กลุ่มผู้ใช้วัคซีน 

เกณฑ์การประเมินผล 

1. กลุ่มเจ้าหน้าท่ีกรมปศุสัตว์ 
ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 1 
ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่าร้อยละ 94 และสร้าง platform การเข้าถึงการให้บริการ
หรือรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างน้อย 1 platform 

เทียบเท่าระดับ 2 

ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่าร้อยละ 96 และสร้าง platform การเข้าถึงการให้บริการ
หรือรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างน้อย 1 platform 

เทียบเท่าระดับ 3 

ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่าร้อยละ 97.50 และสร้าง platform การเข้าถึง 
การให้บริการหรือรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างน้อย 1 platform และมีกิจกรรมส่งเสริมการให้บริการ
หรือประชาสัมพันธ์หรือให้ค าปรึกษา 1 กิจกรรม  

เทียบเท่าระดับ 4 

ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่าร้อยละ 97.50 และสร้าง platform การเข้าถึง 
การให้บริการหรือรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างน้อย 1 platform และมีกิจกรรมส่งเสริมการให้บริการ
หรือประชาสัมพันธ์หรือให้ค าปรึกษา 2 กิจกรรม 

เทียบเท่าระดับ 5 
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2. กลุ่มผู้ใช้วัคซีน 
ผลส ารวจความถึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 1 
ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่าร้อยละ 94 และสร้าง platform การเข้าถึงการให้บริการ
หรือรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างน้อย 1 platform 

เทียบเท่าระดับ 2 

ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่าร้อยละ 96 และสร้าง platform การเข้าถึงการให้บริการ
หรือรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างน้อย 1 platform 

เทียบเท่าระดับ 3 

ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่าร้อยละ 97.50 และสร้าง platform การเข้าถึงการให้บริการ
หรือรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างน้อย 1 platform และมีกิจกรรมส่งเสริมการให้บริการ 
หรือประชาสัมพันธ์หรือให้ค าปรึกษา 1 กิจกรรม 

เทียบเท่าระดับ 4 

ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่าร้อยละ 97.50 และสร้าง platform การเข้าถึงการให้บริการ
หรือรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างน้อย 1 platform และมีกิจกรรมส่งเสริมการให้บริการ 
หรือประชาสัมพันธ์หรือให้ค าปรึกษา 2 กิจกรรม 

เทียบเท่าระดับ 5 

โดยท่ี 
1. การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างต้องเป็นไปตาม 

หลักการทางสถิติ อย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักสูตรการค านวณของ Taro Yamane รวมทั้งก าหนดวิธีการสุ่มตัวอย่างที่ชัดเจน เช่น การสุ่มตัวอย่าง 
แบบเป็นระบบ (Systematic Sampling) หรือการสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน (Proportional Random Sampling) เป็นต้น โดยผลการส ารวจ 
ที่รวบรวมได้จะต้องน ามาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เช่น ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) เป็นต้น 
เพื่อสรุปลักษณะของกลุ่มตัวอย่างตลอดจนใช้เป็นตัวแทนส าหรับอธิบายลักษณะของประชากรทั้งหมด นอกจากนี้ เงินทุนจะต้องวิเคราะห์ 
ข้อมูลเชิงคุณภาพจากค าถามปลายเปิด โดยจ าแนกตามประเด็นต่าง ๆ เช่น ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 

2. การส ารวจความพึงพอใจจะใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูล  โดยก าหนดระดับการรับรู้ 
ตาม Likert Scale ซึ่งแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ตามเกณฑ์การให้คะแนนและเกณฑ์การแปลผล ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน เกณฑ์การแปลผล 
ระดับที่ 1 พึงพอใจน้อยท่ีสุด 1.00 - 1.80 พึงพอใจน้อยท่ีสุด 
ระดับที่ 2 พึงพอใจน้อย 1.81 - 2.60 พึงพอใจน้อย 
ระดับที่ 3 พึงพอใจปานกลาง 2.61 - 3.40 พึงพอใจปานกลาง 
ระดับที่ 4 พึงพอใจมาก 3.41 - 4.20 พึงพอใจมาก 
ระดับที่ 5 พึงพอใจมากท่ีสุด 4.21 - 5.00 พึงพอใจมากท่ีสุด 
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3. แบบสอบถามที่ใช้ในการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง และบริษัทที่ปรึกษา 
(บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด) ก่อนด าเนินการส ารวจ ภายในไตรมาสที่ 2 ของปีบัญชี 2568 ทั้งนี้ แบบสอบถามดังกล่าว ควรมีข้อมูล
ผู้ตอบแบบสอบถามที่สามารถใช้ส าหรับการสุ่มตัวอย่างผลการส ารวจได้ เช่น e - Mail หรือหมายเลขโทรศัพท์ เป็นต้น (ถ้ามี) 

4. การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ ความพึงพอใจต่อคุณภาพของวัคซีนในการผลิตวัคซีนตาม
มาตรฐานสากล (OIE) การปรับปรุงการผลิตเพื่อให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน Good Manufacturing (GMP) การพัฒนาห้องปฏิบัติการทดสอบ
คุณภาพวัคซีนเพื่อให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 และความเชื่อมั่น เช่น ความเช่ือมั่นในคุณภาพของวัคซีนเมื่อเปรียบเทียบกับ
วัคซีนท่ีจ าหน่ายโดยเอกชน อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
4.1 ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าท่ี 
4.2 ด้านกระบวนการหรือข้ันตอนการให้บริการ 
4.3 ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
4.4 ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน 

5. ทุนหมุนเวียนควรน าระบบการส ารวจท่ีเป็น Digital Platform/Online หรือการใช้ที่ปรึกษาในการส ารวจความพึงพอใจ 
6. หน่วยงานอิสระ/บุคคลภายนอก (Third Party) ที่มีความน่าเช่ือถือเป็นผู้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ หลังจากที่ประมวลผลแล้ว 

ให้หน่วยงานอิสระ/บุคคลภายนอก (Third Party) ดังกล่าวจัดส่งข้อมูลปฐมภูมิและผลการประมวลผล มาให้กรมบัญชีกลาง และบริษัทที่ปรึกษา 
(บริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด) ในรูปแบบจดหมายปิดผนึก ก่อนการน าเสนอผลการประเมินให้แก่เงินทุน 

7. เงินทุนต้องด าเนินการสอบถาม/การสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทุนหมุนเวียนจากผลการส ารวจความพึงพอใจฯ ที่ได้จาก 
การประมวลผลเบื้องต้น เพื่อค้นหาประเด็นความต้องการ/ความคาดหวังเชิงลึกที่เป็นประโยชน์ต่อกองทุน และจัดท าบทสรุปผู้บริหาร พร้อมประเด็น 
เชิงลึกเหล่านั้น ในรายงานผลการส ารวจความพึงพอใจฯ (ฉบับสมบูรณ์) เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหรือรายงานผลต่อผู้อ านวยการ
ส านักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ เป็นอย่างน้อย 

8. หากมีประเด็นที่พบจากการส ารวจ เงินทุนต้องจัดท าแผนปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเสนอ
คณะกรรมการบริหารเงินทุนเพื่อขอความเห็นชอบภายในเดือนกันยายน 256๘ 
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ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการวิจัย 

และพัฒนาวัคซีนที่เป็นความต้องการของตลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เป็นความต้องการของตลาด ตามแผนการด าเนินงาน รวมถึงได้ผลผลิต
ของการด าเนินโครงการในปีบัญชี 2568 ตามเป้าหมาย จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการการพัฒนาเช้ือไวรัสโรคปากและเท้าเปื่อยไทป์เอ 
สายพันธุ์ท้องถิ่นประเทศไทย ในปี 2021 ในเซลล์เพาะเลี้ยง BHK21C13 

เกณฑ์การประเมินผล 

ด าเนินงานตามแผนงานวิจัยและพัฒนาส าเร็จร้อยละ 80 เทียบเท่าระดับ 1 
ด าเนินงานตามแผนงานวิจัยและพัฒนาส าเร็จร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 2 
ด าเนินงานตามแผนงานวิจัยและพัฒนาส าเร็จร้อยละ 100 เทียบเท่าระดับ 3 
ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 ได้ผลผลิตตามเป้าหมายทุกโครงการ เทียบเท่าระดับ 4 
ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 ได้ผลผลิตดีกว่าเป้าหมายทุกโครงการ เทียบเท่าระดับ 5 

หมายเหตุ 

หากมีการปรับแผนการด าเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน  

เงื่อนไข 

เงินทุนหมุนเวียนต้องมีการติดตามผลลัพธ์และมูลค่าเพิ่มที่เกิดขึ้นจากโครงการวิจัยและพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อแสดงถึงการน าผล 
การวิจัยไปใช้ประโยชน์ เช่น การผลิตวัคซีนชนิดใหม่ การพัฒนาคุณภาพของวัคซีน การลดต้นทุนการผลิต เป็นต้น ให้ครบถ้วนทุกโครงการ  
หากไม่มีการด าเนินการจะปรับลดคะแนนตัวช้ีวัดนี้ 1.0000 คะแนน โครงการที่น ามาพิจารณาประกอบด้วย 

โครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 3 โครงการ ได้แก่ 
๑. โครงการพัฒนาวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าชนิด viral vector ร่วมกับคณะแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
๒. โครงการวิจัยการผลิตวัคซีนอินคลูซันบอดี เฮปาไตติส ระดับห้องปฏิบัติการ 
๓. โครงการทดสอบความคงตัว (Stability) ของวัคซีนโรคปากและเท้าเปื่อยสื่อเอเควียส ส าหรับโค กระบือ แพะ แกะ 
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ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความส าเร็จในการเร่งรัดการด าเนินการให้โรงงาน
วัคซีนได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเร่งรัดการด าเนินการให้โรงงานผลิตวัคซีนได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP ปีบัญชี 2568 ประกอบด้วย 
1. โครงการ “การตรวจติดตามภายในเพื่อให้โรงงานผลิตวัคซีนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ GMP (Internal Audit)” 
2. โครงการจัดเตรียมเอกสารในระบบคุณภาพของส านักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ เพื่อเตรียมความพร้อมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs 
3. โครงการจัดเตรียมเอกสารเพื่อยื่นข้ึนทะเบียนต ารับยาวัคซีนสัตว์ปีก จากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 
4. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนของส านักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ทั้งระบบเพื่อให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน GMP (PIC/S)  

เกณฑ์การประเมินผล 

ด าเนินงานตามแผนการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP ร้อยละ 80 ของแผนงานในปีบัญชี 2568 เทียบเท่าระดับ 1 
ด าเนินงานตามแผนการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP ร้อยละ 90 ของแผนงานในปีบัญชี 2568 เทียบเท่าระดับ ๒ 
ด าเนินงานตามแผนการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP ร้อยละ 100 ของแผนงานในปีบัญชี 2568 เทียบเท่าระดับ 3 
ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 ได้ผลผลิตและผลลัพธ์ตามเป้าหมายทุกโครงการ และน าเสนอคณะกรรมการ
บริหารเงินทุนเพื่อทราบและให้ข้อสังเกต 

เทียบเท่าระดับ ๔ 

ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 มีอย่างน้อย 3 โครงการที่สามารถด าเนินงานได้เร็วกว่ากรอบระยะเวลา 
ที่ก าหนดในโครงการ และด าเนินงานตามนโยบาย ข้อสังเกต ข้อสั่งการที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนอย่างครบถ้วนทุกนโยบาย ข้อสังเกต ข้อสั่งการ แล้วเสร็จ 

เทียบเท่าระดับ 5 

หมายเหตุ 
พิจารณาโครงการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการให้โรงงานผลิตวัคซีนได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP ในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568 ที่ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจ าหน่าย 

เง่ือนไข 
เงินทุนหมุนเวียนต้องสรุปปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานเพื่อขอรับรองมาตรฐาน GMP ตั้งแต่ปีบัญชี 2561 ถึงปีบัญชี 2568 และจัดท าแนวทาง
ในการแก้ไขรวมถึงเร่งรัดการด าเนินงานเพื่อให้โรงงานผลิตวัคซีนทั้ง 5 โรงงาน ได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP โดยเฉพาะโรงงานวัคซีนสัตว์ปีก 
ที่ควรได้รับการรับรองภายในปีบัญชี 2568 หากไม่มีการด าเนินการจะปรับลดคะแนนตัวช้ีวัดนี้ 1.0000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความส าเร็จในการผลิตวัคซีนและแอนติเจน
ส าหรับป้องกันโรคที่ด าเนินการควบคุม 
ป้องกันโรคระบาดสตัว์ของกรมปศุสัตว ์

พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการผลิตวัคซีนและแอนติเจนส าหรับป้องกันโรคที่ด าเนินการควบคุมป้องกันโรคระบาดสัตว์ ของกรมปศุสัตว์  
ตามแผนการผลิตเฉพาะงบป้องกันในปีบัญชี 2568 ซึ่งเบื้องต้นก าหนดประเภทวัคซีนและแอนติเจนตามแผนการผลิต ได้แก่ วัคซีนโรคปากและเท้าเปื่อย 
วัคซีนอหิวาต์สุกร วัคซีนสัตว์ปีก และวัคซีนแบคทีเรีย จ านวนรวม 82,399,520 หน่วย 

เกณฑ์การประเมินผล 

ผลิตวัคซีนตามแผนการผลิตเฉพาะงบป้องกันในปีบัญชี 256๘ ได้ร้อยละ 9๘ เทียบเท่าระดับ 1 
ผลิตวัคซีนตามแผนการผลิตเฉพาะงบป้องกันในปีบัญชี 256๘ ได้ร้อยละ 9๙ เทียบเท่าระดับ 2 
ผลิตวัคซีนตามแผนการผลิตเฉพาะงบป้องกันในปีบัญชี 256๘ ได้ร้อยละ 100 เทียบเท่าระดับ 3 
ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 สามารถส่งมอบวัคซีนได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด เทียบเท่าระดับ 4 
ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 จัดท าการวิเคราะห์ทรัพยากรของเงินทุนฯ ให้สอดคล้อง
ตามแผน และน าเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนเพื่อทราบ 

เทียบเท่าระดับ 5 

ทั้งนี้ การค านวณร้อยละของการผลิตวัคซีนและแอนติเจนแต่ละชนิดสูงสุดไม่เกินร้อยละ 100 

หมายเหตุ 

ในกรณีที่ส านักควบคุม ป้องกันและบ าบัดโรคสัตว์ปรับแผนในการจัดซื้อวัคซีนและแอนติเจนจากเงินทุนหมุนเวียน ให้เงินทุนหมุนเวียนปรับแผน  
ในการจัดหา/ผลิตวัคซีนและแอนติเจนได้ ทั้งนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้อ านวยการส านักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ 
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ตัวชี้วัดที่ 3.4 ความส าเร็จของโครงการขับเคลื่อนและพัฒนา 
ห้องปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน 
ของส านักเทคโนโลยีชีวภณัฑ์สตัว์ให้ไดร้ับ 
การรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเร่งรัดการด าเนินการขับเคลื่อนและพัฒนาห้องปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของส านักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์
ให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
เกณฑ์การประเมินผล 

ด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน ได้ร้อยละ 85 ของแผนปีบัญชี 2568 (มีการก าหนดนโยบายวางแผนส าหรับ 
การจัดท าระบบคุณภาพของห้องปฏิบัติการรวมถึงจัดท าคู่มือคุณภาพ (Quality manual) และเอกสารต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ขั้นตอนการด าเนินงาน วิธีการทดสอบ เพื่อให้สอดคล้องตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
ในขอบข่ายท่ีต้องการยื่นขอรับรองในปีบัญช ี2569 แล้วเสร็จ) 

เทียบเท่าระดบั 1 

ด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน ได้ร้อยละ 90 ของแผนปีบัญชี 2568 (มีการประกาศใช้นโยบายคุณภาพ 
ที่ก าหนดไว้และปฏิบัติงานตามระบบคุณภาพของห้องปฏิบัติการในขอบข่ายท่ีต้องการยื่นขอรับรองในปีบญัชี 
2569 แล้วเสร็จ) 

เทียบเท่าระดบั 2 

ด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน ได้ร้อยละ 95 ของแผนปบีัญชี 2568 (ด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง 
และสอบเทียบเครื่องมือส าหรับขอบข่ายท่ีต้องการยื่นขอรับรองในปีบัญช ี2569 แล้วเสร็จ 

เทียบเท่าระดบั 3 

ด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน ได้ร้อยละ ๑๐๐ ของแผนปบีัญชี 2568 (ด าเนินการทดสอบความช านาญ
ของห้องปฏิบัติการ/การเปรียบเทียบผลระหว่างห้องปฏิบัติการ ภายในขอบข่ายที่ต้องการยื่นขอรับรอง 
ในปีบัญชี 2569 แล้วเสร็จ) และน าเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนเพื่อทราบและให้ข้อสังเกต 

เทียบเท่าระดบั 4 

ไม่พบข้อบกพร่อง ระดับ Major CAR จากการตรวจติดตามคุณภาพ และด าเนินงานตามนโยบาย ข้อสังเกต 
ข้อสั่งการ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนอย่างครบถ้วนทุกนโยบาย ข้อสังเกต ข้อสั่งการ แล้วเสร็จ 

เทียบเท่าระดบั 5 
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ตัวชี้วัดที่ 3.5 ความส าเร็จของการลดอัตราการสูญเสีย 
ของวัคซีนส าเร็จรูป (Finished Product) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิจารณาจากอัตราการสูญเสียของวัคซีน ที่เกิดจากการปนเปื้อนในวัคซีนส าเร็จรูป (Finished Product) เมื่อเทียบจากจ านวนชุดการผลิตวัคซีน
ทั้งหมดที่ผลิตได้ต่อปี 
เกณฑ์การประเมินผล 

มีอัตราการสูญเสียของวัคซีนที่เกิดจากการปนเปื้อนในวัคซีนส าเร็จรูป (Finnish Product) เมื่อเทียบจาก
จ านวนชุดการผลิตของวัคซีนท้ังหมดที่ผลิตได้ต่อปี มากกว่า 5%   

เทียบเท่าระดบั 1 

มีอัตราการสูญเสียของวัคซีนที่เกิดจากการปนเปื้อนในวัคซีนส าเร็จรูป (Finnish Product) เมื่อเทียบจาก
จ านวนชุดการผลิตของวัคซีนท้ังหมดที่ผลิตได้ต่อปี มากกว่า 4%  แต่ไม่เกิน 5% 

เทียบเท่าระดบั 2 

มีอัตราการสูญเสียของวัคซีนที่เกิดจากการปนเปื้อนในวัคซีนส าเร็จรูป (Finnish Product) เมื่อเทียบจาก
จ านวนชุดการผลิตของวัคซีนท้ังหมดที่ผลิตได้ต่อปี มากกว่า 3%  แต่ไม่เกิน 4% 

เทียบเท่าระดบั 3 

มีอัตราการสูญเสียของวัคซีนที่เกิดจากการปนเปื้อนในวัคซีนส าเร็จรูป (Finnish Product) เมื่อเทียบจาก
จ านวนชุดการผลิตของวัคซีนท้ังหมดที่ผลิตได้ต่อปี  มากกว่า 2% แต่ไม่เกิน 3% 

เทียบเท่าระดบั 4 

มีอัตราการสูญเสียของวัคซีนที่เกิดจากการปนเปื้อนในวัคซีนส าเร็จรูป (Finnish Product) เมื่อเทียบจาก
จ านวนชุดการผลิตของวัคซีนทั้งหมดที่ผลิตได้ต่อปี ไม่เกิน ๒% และจัดท าฐานข้อมูลอัตราการสูญเสีย 
ของวัคซีนที่เกิดจากขั้นตอนการผลิต 

เทียบเท่าระดบั 5 

 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  
ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

(กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนา 
การบริหารจัดการ) 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสทิธิภาพด้านการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเดน็หลกั 
ที่ส าคัญ ดังนี ้
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 7) พิจารณาจากการจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน รวมทั้งการจัดท ารายงานสรุป

เกี่ยวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรน าเสนอผู้บริหารขององค์กร 
๒. การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 8) พิจารณาจากการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความ เสี่ยงซึ่งปรากฏผ่านคู่มือ 

การบริหารความเสี่ยงท่ีมีองค์ประกอบท่ีดีอย่างครบถ้วน 
๓. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 45) พิจารณาจากการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยการน าเกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

ที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร และการพิจารณาระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน  
และปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรสามารถประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงได้ครบทุกปัจจัยเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย
โอกาสและผลกระทบที่จะเกิดต่อปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งการน าฐานข้อมูลมาใช้ในการพิจารณาก าหนดระดับความรุนแรง และปัจจัยเสี่ยง
ที่เกินกว่าระดับความรุนแรงที่ก าหนด มีการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีการวิเคราะห์  
Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือกในการจัดการของทุกปัจจัยเสี่ยง 
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๔. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 10) พิจารณาจากการก าหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการท างานที่ส าคัญ 
ตามการวางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่ส าคัญ 

๕. สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ 25) พิจารณาจากการใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตามการด าเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณาผ่านการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วน และความเสี่ยงระดับองค์กรสามารถลดระดับความรุนแรงได้  
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

๖. การติดตามผลและการประเมินผล (ร้อยละ 5) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน 
 (กรณีที่ 3 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด) 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการตรวจสอบภายใน ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้  
๑. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 45) พิจารณาจากการได้รับการตรวจสอบภายในประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด 

และได้รับรายงานผลการตรวจสอบโดยมีการรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียนมอบนโยบายการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงานผล  
การตรวจสอบ 

๒. การประชุมปิดการตรวจสอบ (ร้อยละ 15) พิจารณาจากผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบ ครบถ้วนทุกครั้งที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด พร้อมท้ังมีการหารือประเด็นการด าเนินงานเพื่อแก้ไขตามข้อเสนอแนะ การก าหนดผู้รับผิดชอบ 
ในการด าเนินงานแก้ไข และก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ครบถ้วนทุกประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดได้มอบข้อเสนอแนะ 

๓. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบ (ร้อยละ 35) พิจารณาจากการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและแก้ไขแล้วเสร็จ  
ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด และรายงานผลการปฏิบัติงานแก้ไขดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

๔. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ (ร้อยละ 5) พิจารณาจากทุนหมุนเวียนมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีที่มีองค์ประกอบครบถ้วน รายงานให้แก่ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อการวางแผนตรวจสอบประจ าปีต่อไป 
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ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลัก 
ที่ส าคัญ ดังนี้  
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี (ร้อยละ 10) พิจารณาจากการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) 

ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม แผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ส าคัญ
โดยสามารถตอบสนองต่อความต้องการของทุนหมุนเวียนได้อย่างครบถ้วน และการจัดให้มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปีเพื่อรองรับแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทั้งนี้ หากทุนหมุนเวียนไม่มีโครงสร้าง (หน่วยงาน/ฝ่าย) ที่รับผิดชอบด้าน IT โดยตรง  
และ/หรือใช้หน่วยงาน/ฝ่ายที่รับผิดชอบด้าน IT ของหน่วยงานต้นสังกัด ทุนหมุนเวียนสามารถใช้แผนฯ ของหน่วยงานต้นสังกัดได้ อย่างไรก็ตาม 
ทุนหมุนเวียนต้องสรุปแผนฯ ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียนที่สามารถแสดงให้เห็นถึง  ความเช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ส าคัญ และต้องสรุปแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปีที่สามารถแสดงให้เห็นถึงการมีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน  
โดยเพิ่มการพิจารณาที่มาของการจัดท าแผนฯ ให้ครอบคลุมกฎหมาย กฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 (PDPA) พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นต้น รวมทั้งการบูรณาการเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืน ๆ อย่างเหมาะสม 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ร้อยละ 90) พิจารณาจาก  
2.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

(EIS/MIS) (ร้อยละ 35) 
2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 25)  
2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียนและตอบสนองต่อนโยบายด้านดิจิทัล รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ที่ส าคัญ  

ของภาครัฐ (ร้อยละ 30) 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 

 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลัก
ที่ส าคัญ ดังนี ้
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2569 (ร้อยละ 30) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียนก าหนดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2569 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน  
มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งรวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 10) พิจารณาจาก
การก าหนดปฏิทินการประชุม การด าเนินการจัดประชุม และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
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3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่ส าคัญและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 35) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วนตามระบบการบริหารจัดการที่ส าคัญ  5 ด้าน ได้แก่  
ด้านการเงิน ด้านที่ไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ  
และระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน เพียงพอ และสม่ าเสมอทั้งป ี

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 20) พิจารณาจากการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน 
สอดคล้อง และเช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายของทุนหมุนเวียน 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 5) พิจารณาจากการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ ทันกาล 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนา 
การบริหารจัดการ) 

พิจารณาจากการประเมินประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 30) ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เพื่อพิจารณา

ผลการด าเนินงานตามความคาดหวังที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การท างานของหน่วยงานตนเอง โดยการก าหนดเป้าหมายการท างานจะต้องท าร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี (ร้อยละ 70) 
โดยพิจารณาจากความสอดคล้องของแผนฯ ต่อยุทธศาสตร์การด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ซึ่งแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
ที่ก าหนดขึ้นมาในแต่ละปีนั้น จะต้องมีความท้าทายในกรอบการท างานที่ชัดเจน เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน และสามารถวัดผลได้
ตามกรอบเวลาที่ก าหนด 
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ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง  
ตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจา่ยเงินตามแผนการเบิกจา่ยทีไ่ดร้ับอนมุัต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ ประกอบด้วย การเบิกจ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการเบิกจ่าย 
งบลงทุน และการเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2568 ตามมติคณะรัฐมนตรี 

เกณฑ์การประเมินผล  

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการเบิกจา่ยงบลงทุน 
เทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน 

ประจ าปีบัญชี 2568 

50 เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    

ร้อยละ 12 

เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.
ร้อยละ 9 

เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 6 

เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 3 

เบิกจ่ายได ้
ตามมติ ครม. 

(2) ร้อยละการเบิกจา่ยภาพรวม  
เทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม 

ประจ าปีบัญชี 2568 

50 เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    

ร้อยละ 12 

เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 9 

เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 6 

เบิกจ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 3 

เบิกจ่ายได ้
ตามมติ ครม. 

สูตรการค านวณ 

1. ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน  
การเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญช ี2568  

x 100 
 แผนการเบิกจา่ยงบลงทุน ประจ าปีบัญช ี2568 

2. ร้อยละการเบิกจา่ยภาพรวม 
การเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2568  

x 100 
 แผนการเบิกจา่ยภาพรวม ประจ าปีบัญช ี2568  
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 โดยท่ี 

1. งบลงทุน หมายถึง งบท่ีใช้ในการจัดหาครภุัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสรา้ง 
2. การเบิกจ่ายงบลงทุน หมายถึง การเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2568 
3. แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน หมายถึง แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2568 และเบิกจ่ายงบลงทุนที่เป็นภาระผูกพันจากปีก่อน

ซึ่งตอ้งน ามาเบิกจ่ายในปีบัญชี 2568 
4. มติ ครม. หมายถึง มติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ 
5. การเบิกจ่ายภาพรวม หมายถึง การเบิกจ่ายภาพรวมทีเ่กิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2568 
6. แผนการเบิกจ่ายภาพรวม หมายถึง แผนการเบิกจ่ายภาพรวมของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2568 และการเบิกจ่ายภาพรวมที่เป็นภาระผูกพันจากปีก่อน 

ซึ่งต้องน ามาเบิกจ่ายในปีบัญชี 2568 

หมายเหตุ 
1. หากในปีบัญชี 2568 คณะรัฐมนตรีไม่มีมติในกรณีดังกล่าวให้ปรับค่าเกณฑ์วดัระดับ 5 ดังนี ้

- กรณีการเบิกจ่ายงบลงทุน เท่ากบัร้อยละ 78  
- กรณีการเบิกจ่ายภาพรวม เท่ากบัร้อยละ 93  

2. ในกรณีที่ทุนหมุนเวียนไม่มีงบลงทุน ให้ถ่ายน้ าหนักตัวช้ีวัดย่อยในข้อ (1) ไปยังข้อ (2) ทั้งหมด 
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ตัวชี้วัดที่ 6.2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ ประกอบด้วย การใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่าย 
งบลงทุน และการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2568 ตามมติคณะรัฐมนตรี 

เกณฑ์การประเมินผล  

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุน 
เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน 

ประจ าปีบัญชี 2568 

50 ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    

ร้อยละ 12 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.
ร้อยละ 9 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 6 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 3 

ใช้จ่ายได ้
ตามมติ ครม. 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวม  
เทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม 

ประจ าปีบัญชี 2568 

50 ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    

ร้อยละ 12 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 9 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 6 

ใช้จ่ายได ้
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 3 

ใช้จ่ายได ้
ตามมติ ครม. 

สูตรการค านวณ 

1.  ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุน  
การใช้จ่ายงบลงทุนท่ีเกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2568 

x 100 
 แผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2568 

2. ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวม 
การใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2568 

x 100 
 แผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2568  
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ตัวชี้วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 
 โดยท่ี 

1. งบลงทุน หมายถึง งบท่ีใช้ในการจัดหาครภุัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสรา้ง 
2. การใช้จ่ายงบลงทุน หมายถึง การเบิกจ่ายหรือก่อหนี้ผูกพันได้ตามเป้าหมายหรือแผนการปฏิบตัิงานและแผนการใช้จ่ายงบลงทุน 
3. แผนการใช้จ่ายงบลงทุน หมายถึง แผนการใช้จ่ายงบลงทุนของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2568 และใช้จ่ายงบลงทุนที่เป็นภาระผูกพันจากปีก่อน

ซึ่งต้องน ามาเบิกจ่ายในปีบัญชี 2568 
4. มติ ครม. หมายถึง มติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ 
5. การใช้จ่ายภาพรวม หมายถึง การเบิกจ่ายหรือก่อหนี้ผูกพันได้ตามเป้าหมายหรือแผนการปฏิบตัิงานและแผนการใช้จ่ายภาพรวม 
6. แผนการใช้จ่ายภาพรวม หมายถึง แผนการใช้จ่ายภาพรวมของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2568 และใช้จ่ายภาพรวมที่เป็นภาระผูกพันจากปีก่อน

ซึ่งต้องน ามาเบิกจ่ายในปีบัญช ี2568 
7. การใช้จ่ายภาพรวมและแผนการใช้จ่ายภาพรวม สามารถปรับลดได้ตามภารกิจหรือลักษณะของการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของทนุหมุนเวียน 

หมายเหตุ 
1. หากในปีบัญชี 2568 คณะรัฐมนตรีไมม่ีมติในกรณีดังกล่าวให้ปรับค่าเกณฑ์วดัระดับ 5 ดังนี ้

- กรณีการใช้จ่ายงบลงทุน เท่ากับร้อยละ 100 
- กรณีการใช้จ่ายภาพรวม เท่ากับร้อยละ 100 

2. หากการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงน้อยกว่าแผนงบลงทุน เนื่องจากความสามารถในการต่อรองราคา ท าให้มูลค่าที่ท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง 
ต่ ากว่าแผนที่วางไว้แต่ยังได้ผลงานเท่าเดิมให้ปรับตัวเลขแผนงบลงทุนท่ีใช้เป็นฐานในการค านวณได้ 

3. ในกรณีที่มีการอนุมัติงบลงทุนเพิ่มเติมระหว่างปีบัญชีและมีแผนการใช้จ่ายในปีบัญชีให้ทุนหมุนเวียนด าเนินการปรับแผนการเบิกจ่าย      
ใน (1) และ (2)  

4. ข้อมูลการใช้จ่ายหมายรวมถึงข้อมูลการก่อหนี้และการเบิกจ่าย 
5. ในกรณีที่ทุนหมุนเวียนไม่มีงบลงทุน ให้ถ่ายน้ าหนักตัวช้ีวัดย่อยในข้อ (1) ไปยังข้อ (2) ท้ังหมด 
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เงื่อนไข : 1. ทุนหมุนเวียนต้องจัดส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2569 (แผนการด าเนินงานประจ าปี) ซึ่งแผนการด าเนินงานประจ าปีอย่างน้อยต้องประกอบด้วย  
ผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการรายรับรายจ่ายประจ าปี และประมาณการกระแสเงินสดภายหลังจากคณะกรรมการบริหาร ทุนหมุนเวียนพิจารณาอนุมัต ิ
ให้กรมบัญชีกลางอย่างน้อย 30 วันก่อนเริ่มปีบัญชี 2569 หากทุนหมุนเวียนด าเนินการล่าช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด จะถูกปรับลดคะแนนจากคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม 
ของทุนหมุนเวียน จ านวน 0.5000 คะแนน  

2. ทุนหมุนเวียนจะต้องจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดท าข้อมูลและการน าส่งรายงานของทุนหมุนเวียนผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management System : 
NBMS) ให้ครบถ้วน ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติดังกล่าว หากไม่สามารถด าเนินการได้ครบถ้ว น จะถูกปรับลดคะแนนจากคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม 
ของทุนหมุนเวียน จ านวน 0.5000 คะแนน หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนก าหนด  

หมายเหตุ : 1. คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน หมายถึง คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวคัซีนจ าหน่าย 
               2. ทุนหมุนเวียน/องค์กร หมายถึง เงินทุนหมุนเวียนเพือ่ผลิตวัคซีนจ าหน่าย 
          


